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Paolo Gubitta

nalo a

L Portogmaro (Ve)
14 febbralo 1969

professione
sore straordinario
organizzazione azien-
dale all*Universith di Pa-
dova, direttore scientifico
avea imprenditorialita
della Fondazione Cuoa

PMi - Scenario

La vita dt Paolo Gubitta, professore di organizzazione aziendale all’Universita di Padova

Lo studioso delle pmi

Non ¢ sufficiente saper fare bene le cose, ma dobbiamo
farle conoscere. Soprattutto a chi sara classe dirigente

pi Fepenico Unnia
Fm da giovene Paolo Gubitita aveva nel Dna Pinteresse per Fim-

itorialith. Nel 1991, students a Ca’ Foscari, & tra i
Jmm&:mﬁsaepmhgu:damplwdmm «Univer-
snthe:mmsaeranoduemmdimpnmﬁ oi abbiamo creato un
s pdr:pm o pm&mew S‘rba mﬂammo —
ﬂ'll uvmonan» B 1] e
aziendale all'Universith di Padova e direttore scientifico area impren-
dmriabn&dellthndanonecuoa.«Mlpmeesmdimﬂlavmpﬁmai
nwl:mmaﬁalyg?laﬁnnmmmhnmedaalmmanmmm
tonnhﬁ»m Gubitta. E in effetti, le cose stanne
pmpmcusi.Nal mwempledla]CmallpmnoMba
per imprsndim (Mi raccomando-, ci tiens a %‘
imprenditori veri e non per mnhtah!»). elmll,
con due eolleghi all'Universitd di Padova, crea il corso
g:mem}np,pemhémdo&ﬂnua «non
hastasaper bene le cose, ma dobbiamo anche farle
a chi sarh classe dirigente-.
Duranteghsmdlmn-hmmdmuodammpegnou-
vile, ma con un temperamento anche di forte contrasto
rispetto alle opinioni correnti dei movimenti. «Ricorde
quando, de capopopalo studentesco, proposi la formula
n“:cnlﬂpemsi , ma con rientro in classe a studiare dopo la
eetazione” e quando venni sonoramente fischiato in
piazza perché *non Jpossiamo esere ideologicamente sempre
oonh'oilnuclean
Lammnmmmnavasped:ta.&spedahzzasulle
imprese a proprieth familiare e su quelle a elevato con-
m mw&nmmma
puntato non
msanca di nostro tessuto industriale e
pmdut.tlvoéstonmnnnta su moltissime medie
d]:mcole imprese; real&nellegualléﬁmpmndlm
e gi mette in econlmlemssemometae
ricchezze della Studiarne i com); i
nelnum;}tmlhmm:nmenimano le
complessita legate alla globalizzazione sono aree
dnspewlmone&eunwmvolgonom tissimo=,
aggiunge Gubitta.
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Al recente Festival del Libro di Torino ha presentato e
diecusso le teorie racchiuse nel suo ultimo lavore di ricerca,
Lepri che vineono la crisi (Marsilio), dedicato alle ragioni del
succeaso del made in Italy manifatturiero. Il nostro pacse
deve tanto anche a qug}l_a molt_itudité: di piccole ‘;_ medie
imprese a propriets familiare guidate da imprendi
ri e famiglie che hanne investito
nelle intelligenza e creativita,
passione e lavoro, competenge
e ganso civico, denaro e valo-
ri. Negli ultimi anni, complice
1a criai iniziata nel 2008 e il
passaggio in mani straniers
di aleuni gioielli dellindustria
nazionale, si sono fatte strada
Tidea che il made in Italy ab-
bia smalto e la convinzione
che ti a proprieth familiare abbia
esaurito la sua s&ilnta propulsivas, affer-
ma. Lo seopo della ricerea condotta non
e, s shu s docll evprose cherer
meno, ma imprese che si
sono smarcate dall'immagine di unTtalia
in di).ih;;in? e destinata a soccombere nella
competizione globale.
E anche grazie & questi studi, che 382
SRTPE( nel 2012 lo chiama a mes:»
te dell’Academic advisory board di una ricerea sulle i
imprese europee in Italia, Francia, Uk e Germania. Autore
di numerosi studi e pubblicazioni, mantiene molto streito il
legame con la sua terra dorigine, ma con un m:::omdo
(insegna anche alla University of hﬁcl-n;g:;: e fre-
quenta da aleuni anni gli atenei cinesi), Tra i riconoscimenti
ottenuti, la vittoria (con A. Tognazzo) della prima edizione del
concorso Case Writing Competition, promosso da Asfor (Asso-
ciazione italiana per 1a formazione managerisle) e Emerald

Group Publishing,
el Riprodusions riservaia -
Gl abiti Le letture
ey . miei Ifbri preferiti sono
Mi piacciono quelli I Buddent
di Pl Zileri 1l cacciatore di aquiloni,
Saltatempo, Croniche
epafaniche

Il telefonino

Uso un iPhone 4

Hl vino preferito

Mi piacciono molte i sapori
e profiemi del Passito
di Pontelleria




