
^�,����WZK�KddK
s�>��^���/>z �KZKE�s/Zh^

�Z�s� ��^�Z/�/KE�
/ů ƉƌŽĚŽƚƚŽ ğ ƐƚĂƚŽ ŝĚĞĂƚŽ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĨŽƌŶŝƌĞ ƵŶ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ Ğ Ěŝ ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĂůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ͕
ŶĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ǀĞŶŐĂ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ ŝů �ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘
EĞůůŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕ ůĞ ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ Ă ĐƵŝ Ăǀƌă ĚŝƌŝƚƚŽ ůΖ�ƐƐŝĐƵƌĂƚŽ ƐŽŶŽ ŝů ƌŝŵďŽƌƐŽ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ŵĞĚŝĐŚĞ͕
ŝů ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶĂ ĚŝĂƌŝĂ ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌĂ Ěŝ Φ ϱϬ Ğ ŝů ƌŝŵďŽƌƐŽ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ Ěŝ ǀŝĂŐŐŝŽ Ěŝ ƵŶ
ƉĂƌĞŶƚĞ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƌŝĐŽǀĞƌŽ ŽƐƉĞĚĂůŝĞƌŽ ĚĞůůΖ�ƐƐŝĐƵƌĂƚŽ Ğ ŝŶĨŝŶĞ ůΖĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĐŽŶƐƵůƚŝ ŵĞĚŝĐŝ
ƚĞůĞĨŽŶŝĐŝ͘
/ů ƉƌŽĚŽƚƚŽ ğ ƌŝǀŽůƚŽ Ă ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ ĐŽŶ ƵŶΖĞƚă ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăŝ ϲϬ ĂŶŶŝ ĐŽŵƉƌĞƐŝ͕ ƋƵĂůƵŶƋƵĞ ƐŝĂ ůĂ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞ͘
EŽŶ ƐŽŶŽ ĂƐƐŝĐƵƌĂďŝůŝ ŝŶǀĞĐĞ ƉĞƌƐŽŶĞ ĨŝƐŝĐŚĞ ĐŚĞ ĂďďŝĂŶŽ ƵŶΖĞƚă ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϲϬ ĂŶŶŝ͘
/ů ƉƌŽĚŽƚƚŽ ğ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀŝďŝůĞ ŝŶ ĨŽƌŵĂ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ ƉĞƌ ůĂ ĚƵƌĂƚĂ Ěŝ ϭ ĂŶŶŽ͕ ƐĞŶǌĂ ƚĂĐŝƚŽ ƌŝŶŶŽǀŽ͘ /ů
ĐůŝĞŶƚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ Ă ƋƵĞƐƚĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ƉƵž ĚĞĐŝĚĞƌĞ ƐĞ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ƐŽůŽ ƐĠ ƐƚĞƐƐŽ Ž ŝŶ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͕
ĂŶĐŚĞ ŝů ƐƵŽ ŶƵĐůĞŽ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͘ /Ŷ ƋƵĞƐƚŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ĐĂƐŽ͕ ŝů ƉƌŽĚŽƚƚŽ ƉƌĞǀĞĚĞ ĐŚĞ ƐŝĂ ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝŽ
ŝŶĐůƵĚĞƌĞ ŶĞůůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ƚƵƚƚŝ ŝ ŵĞŵďƌŝ ĚĞů ŶƵĐůĞŽ Ğ ŶŽŶ ğ ĚƵŶƋƵĞ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƐĐĞŐůŝĞƌĞ Ěŝ
ĂƐƐŝĐƵƌĂƌŶĞ ƐŽůŽ ƵŶĂ ƉĂƌƚĞ͘
;�ƐĞŵƉŝŽ͗ ƵŶ ĐůŝĞŶƚĞ ĐŚĞ ŚĂ ƵŶ ŶƵĐůĞŽ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ Ěŝ ϱ ƉĞƌƐŽŶĞ͕ ƉŽƚƌă ĚĞĐŝĚĞƌĞ ƐĞ ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ ƐŽůŽ ƐĠ
ƐƚĞƐƐŽ͕ ŽƉƉƵƌĞ ϱ ƉĞƌƐŽŶĞ͘Ϳ

�KEd�EhdK ��> WZK�KddK
�ŝ ƐĞŐƵŝƚŽ ǀŝĞŶĞ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ƐŝŶƚĞƚŝĐĂŵĞŶƚĞ ů͛ĞůĞŶĐŽ ĚĞůůĞ ŐĂƌĂŶǌŝĞ ĐŚĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ ŝů ƉƌŽĚŽƚƚŽ
ĐŽŶ ŝů ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ƌĞůĂƚŝǀŽ Ăŝ ƐŝŶŐŽůŝ >ŝŵŝƚŝ Ěŝ ŝŶĚĞŶŶŝǌǌŽ͘

>Ğ ŐĂƌĂŶǌŝĞ ƐŽƉƌĂ ĐŝƚĂƚĞ ŽƉĞƌĂŶŽ ĚŽƉŽ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ĐĂƌĞŶǌĂ Ěŝ ϰϱ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ ƐƚŝƉƵůĂ ĚĞůůĂ
ƉŽůŝǌǌĂ͕ ƉĞƌ ĐŚŝ ŚĂ ǀŝĂŐŐŝĂƚŽ ŝŶ ƉĂĞƐŝ �ǆƚƌĂͲh� ŝ ŐŝŽƌŶŝ ƐŽŶŽ ϲϬ͘
� ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞůůΖŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă ĚĞůůĂ ƉŽůŝǌǌĂ Ěŝ ϲϬ ŐŝŽƌŶŝ ŶĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ ƵŶ
�ƐƐŝĐƵƌĂƚŽ ĞĨĨĞƚƚƵŝ ƵŶ ǀŝĂŐŐŝŽ �ǆƚƌĂͲh� ĚƵƌĂŶƚĞ ŝů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ͘
^ŝ ƉƌĞĐŝƐĂ ĐŚĞ ŝ ƌŝŵďŽƌƐŝ ĂǀƌĂŶŶŽ ĐŽŵĞ ŽŐŐĞƚƚŽ ƚƵƚƚĞ ůĞ ƐƉĞƐĞ ŝŶ ĐƵŝ ůΖ�ƐƐŝĐƵƌĂƚŽ ŝŶĐŽƌƌĞƌă Ă
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ƐŝĂŶŽ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ĂůůĂ ĚŝĂŐŶŽƐŝ Ěŝ ƉŽƐŝƚŝǀŝƚă Ăů �ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘

'�Z�E�/����WZ�^d��/KE/ >/D/d���/�/E��EE/��K

ZŝŵďŽƌƐŽ�^ƉĞƐĞ�DĞĚŝĐŚĞ Φ�ϭϬ͘ϬϬϬ

�ŝĂƌŝĂ�ĚĂ�ZŝĐŽǀĞƌŽ Φ�ϭ͘ϱϬϬ�ƉĞƌ��ƐƐŝĐƵƌĂƚŽ

�ƐƐŝƐƚĞŶǌĂ ĐŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ƐŽƚƚŽƐƚĂŶƚŝ͗

ZŝŵďŽƌƐŽ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ǀŝĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ Φ�ϭϬ͘ϬϬϬ

�ŽŶƐƵůƚŽ�ŵĞĚŝĐŽ ϱ�ƉĞƌ��ǀĞŶƚŽ�Ğ�ƉĞƌ��ƐƐŝĐƵƌĂƚŽ



WhEd/ �/ &KZ�� W�Z >͛�^^/�hZ�dK

Ɛ

^K^d�'EK d�E'/�/>� /E ��^K �/ �KEd�'/K
/ů ĐŽŶƚĂŐŝŽ ĚĂ �Ks/�Ͳϭϵ ƐƚĂ ŵĞƚƚĞŶĚŽ Ă ĚƵƌĂ ƉƌŽǀĂ ůĞ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ ĐŽŶ
ƌŝĐŽǀĞƌŝ ůƵŶŐŚŝ Ğ ƵƌŐĞŶƚŝ Ğ ƐƚĂ ŝŶƚĂĐĐĂŶĚŽ ůŽ ƐƚŝůĞ Ěŝ ǀŝƚĂ Ěŝ ŵŽůƚĞ ƉĞƌƐŽŶĞ͘ �ŽŵĞ
ŝŶ ƚƵƚƚŝ ŝ ĐĂƐŝ Ěŝ ŵĂůĂƚƚŝĂ ƉƌŽůƵŶŐĂƚĂ͕ ŝ ĐŽŶƚĂŐŝĂƚŝ ƉŽƐƐŽŶŽ ĂŶĚĂƌĞ ŝŶĐŽŶƚƌŽ ĂůůĂ
ƉĞƌĚŝƚĂ ƉĂƌǌŝĂůĞ Ž ƚŽƚĂůĞ ĚĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ƌĞĚĚŝƚŽ͕ Ă ĚŝƐĂŐŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ ĐĂƵƐĂƚŝ ĚĂ
ƐƉĞƐĞ ŝŵƉƌĞǀŝƐƚĞ Ž ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĐŽůůĞŐĂƚĞ ĂĚ ƵŶĂ ĚĞŐĞŶǌĂ ůŽŶƚĂŶŽ ĚĂ ĐĂƐĂ͘
sĂůĞĂƐ �ĂŝůǇ �ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ ĂƐƐŝƐƚĞ ŝŶ ŵĂŶŝĞƌĂ ƚĂŶŐŝďŝůĞ Őůŝ �ƐƐŝĐƵƌĂƚŝ ĞƌŽŐĂŶĚŽ
ĨŝŶŽ Ă ƵŶ ŵĂƐƐŝŵŽ Ěŝ Φϭ͘ϱϬϬ Ěŝ ŝŶĚĞŶŶŝǌǌŽ ƉĞƌ �ŝĂƌŝĂ ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌĂ͕ Φ ϭϬ͘ϬϬϬ ƉĞƌ ŝů
ƌŝŵďŽƌƐŽ Ěŝ ƐƉĞƐĞ ŵĞĚŝĐŚĞ ĞĚ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ΦϭϬ͘ϬϬϬ ƉĞƌ ŝů ƌŝŵďŽƌƐŽ ĚĞů ǀŝĂŐŐŝŽ Ěŝ ƵŶ
ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͕ ŽĨĨƌĞŶĚŽ ŝŶŽůƚƌĞ ĨŝŶŽ Ă ϱ �ŽŶƐƵůƚŝ ŵĞĚŝĐŝ ƚĞůĞĨŽŶŝĐŝ͘

/E&KZD��/KE/ � '>K^^�Z/K

EƵĐůĞŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͗�ŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĚĂůůŽ�^ƚĂƚŽ�Ěŝ�&ĂŵŝŐůŝĂ͘
�ŽƐƚŽ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ͗�ϯϵϰ͕ϬϬ�Φ�ƉĞƌ�ƐŝŶŐŽůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ

WĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ��ĂƌĞŶǌĂ͗�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƚĞŵƉŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĚĞĐŽƌƌĞŶǌĂ�ĚĞůůĂ��
ƉŽůŝǌǌĂ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ůĞ�ŐĂƌĂŶǌŝĞ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ŽƉĞƌĂŶƚŝ͘

Ƒ
��EdZ�>� KW�Z�d/s� ϮϰŚ ƐƵ Ϯϰ
EŽďŝƐ͕ ůĂ �ŽŵƉĂŐŶŝĂ ĐŚĞ ƌŝƐƉŽŶĚĞ ƐĞŵƉƌĞ͕ ŵĞƚƚĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƉƌŽƉƌŝ
�ƐƐŝĐƵƌĂƚŝ ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ŐƵĂƌĚŝĂ ŵĞĚŝĐĂ ƉĞƌ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ž
ƐƵŐŐĞƌŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ ŵĞĚŝĐŽ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͘

Ƒ

^�DW>/�/d� ��>>� ^dZhddhZ� �/ WZK�KddK
^ĞŵƉůŝĐŝƚă�Ěŝ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĐůŝĞŶƚĞ�ŐƌĂǌŝĞ�ĂůůĂ��
ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ĨŝƐƐĂ�Ěŝ�ƉƌŽĚŽƚƚŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƉĞƌŵĞƚƚĞ ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͘

ƒƒ


